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1. INTRODUCCIO

El present document és l'informe de seguiment del Pla Estratégic de I'FNB
corresponent a I'any 2023. Al llarg de I'any 2023 hi ha hagut quatre reunions de Pla
Estratégic, els dies 22.3.23, 14.6.23, 11.10.23 i 29.11.23.

L’estructura de reptes i objectius estrategics del Pla, juntament amb les persones

responsables de cadascun, és el seglent:

REPTE 1. Connectar amb la societat

Objectiu estratégic

Responsable

Ambit

OE1.1 Implantar el Pla de Comunicacid

Josep Bernabeu
(Varador 2000)

Vdg. Promocid

OE1.2 Potenciar la col-laboracié amb altres centres

Santiago Ordas
(PDI)

Vdg. Promocid

Elisenda Ventura
(Navozyme, Alumni FNB)

OE1.3 Enfortir la relacié amb els titulats de I'FNB . Vdg. Qualitat
Ester Aliva
(Navozyme, Alumni FNB)
REPTE 2. Promoure la formacié integral de I’estudiant
Objectiu estratégic Responsable Ambit

OE2.1 Potenciar la internacionalitzacio

Mercé Codina

Vdg. Relacions

(PAS) Internacionals
Jordi Mateu
OE2.2 Consolidar les activitats nautiques i (PAS) R
. Dega
esportives a la Facultat Norbert Gelardo
(PAS)

OE2.3 Incorporar la nova competéncia de
perspectiva de genere als ensenyaments

Claudia Barahona
(PDI, Responsable Igualtat)

Cap d’Estudis

REPTE 3. Repensar la Facultat del futur

Objectiu estratégic

Responsable

Ambit

OE3.1 Consolidar les sinergies amb els sectors
nautics i maritim

Xavier Martinez de Osés
(PDI, Director CEN)

Dega

OE3.2 Incorporar nous continguts docents

Anna Mujal

(PDI)

Marcel-la Castells
(PDI)

Cap d’Estudis

OE3.3 Actualitzar la metodologia docent

Ginés Yafiez
(Estudiant)

Cap d’Estudis
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2. ANALISI DE CONTEXT: U-RANKING

Segons |'U-Ranking de les titulacions universitaries a I|'estat espanyol

(https://www.u-ranking.es/) del BBVA a la familia Ingenieria Civil y Arquitectura,

subfamilia Grado en Aquitectura e Ingenieria Naval y Maritima, ponderacié per
defecte (docéncia 56%, investigacid i innovacié 44%), totes les nostres titulacions

de grau estan a les primeres posicions:

| Ranking [ Valor indice | Grado

1 1.5 Grado en Tecnologias Marinas (UPC) Barcelona

1 1.5 Grado en Nautica y Transporte Maritimo (UPC) Barcelona

2 1.4 Grado en Ingenieria en Sistemas y Tecnologia Naval (UPC) Barcelona

2 1.4 Grado en Ingenieria Nautica y Transporte Maritimo (Univ. Santander
Cantabria)

2 1.4 Grado en Ingenieria Marina (Univ. Cantabria) Santander

2 1.4 Grado en Ingenieria Maritima (Univ. Cantabria) Santander

2 1.4 Grado en Ingenieria Maritima (UPM) Madrid

3 1.1 Grado en Nautica y Transporte Maritimo (UPV) Portugalete

3 1.1 Grado en Marina (UPV) Portugalete
PCEO Grado en Ingenieria Mecanica / Grado en Ingenieria

3 1.1 L = Ferrol
Naval y Oceanica (U. da Corufa)

3 11 Grado en Arquitectura Naval e Ingenieria de Sistemas Cartagena
Marinos (U. Politécnica Cartagena) 9

3 1.1 Grado en Nautica y Transporte Maritimo (Univ. Oviedo) Gijén

3 1.1 Grado en Marina (Univ. Oviedo) Gijon

3 1.1 Grado en Nautica y Transporte Maritimo (Univ. da Coruia) A Corufia

4 1.0 Grado en Nautica y Transporte Maritimo (Univ. de Cadiz) Puerto Real

4 1.0 Grado en Ingenieria Naval y Ocednica (Univ. da Corufia) Ferrol

4 1.0 Grado en Marina (Univ. de Cadiz) Puerto Real

a 1.0 Gfa(_jo en Arquitectura Naval e Ingenieria Maritima (Univ. de Puerto Real
Cadiz)

5 0.9 Grado en Nautica y Transporte Maritimo (U. de La Laguna) La Laguna

5 0.9 Grado en Tecnologias Marinas (Univ. de La Laguna) La Laguna

5 0.9 Grado en Ingenieria en Tecnologia Naval (Univ. de Las Las Palmas

) Palmas de GC) de GC

Font: https://www.u-ranking.es/ (Consulta: Octubre 2023)

3. INDICADORS ESTRATEGICS. EVOLUCIO

La Taula 1 mostra l'evolucié dels indicadors estratégics, amb els valors inicials
(corresponents a desembre de 2021), els obtinguts a desembre de 2022 i 2023 i els
valors a assolir a la fi del Pla (2025). La font principal ha estat el llibre de dades de
la UPC.
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Repte 1. Connectar amb la societat

Taula 1. Assoliment dels indicadors estratégics

. L. Valor inicial - 0 L ., Valor a assolir
Indicador estrategic (2021) 2022 valoracio 2023 valoracio 2024 valoracié 2025 valoracio (2025)
GESTN=62/60 71 ® 84 © 80/60
Demanda als graus en primera
L = 110/50
preferéncia respecte I'oferta de places GNTM=85/50 103 @ 105 @ /
GTM=17/40 16 ® 37 © 30/40
MUENO=32/40 18 ® 36 © 36/30
Nombre de preinscripcions als masters B
respecte I'oferta de places MUGOIEM=5/15 9 @ 14 @ 15/15
MUNGTM=31/20 29 ® 30 ® 35/20
Club alumni [si/no] No No ® Si © Si
REPTE 2. Promoure la formacid integral de I’estudiant
Indicador estrategic Valor inicial 2022 valoracié 2023 valoracid 2024 valoracid 2025 valoracid Valora assolir
€ (2021) (2025)
Nombre d’estudiants de mobilitat en un | /ncoming=9 18 © 13 © 30
curs academic Outgoing=5 27 @) 29 @) 35
GESTN=81.3% 73.9% ® 84.13% © 82%
Rendiment a la fase inicial GNTM=76.3% 82.2% © 86.89% © 82%
GTM=44.5% 48.6% ® 77.5% © 60%
GESTN=2.5 3.6 ® 4.0 © 3.5
GNTM=4 4.5 © 3.8 © 3.5
satisfaccié dels titulats amb la titulacié | GTM=n/d 2.7 @ n/d © 3.5
(enquesta AQU) MUENO=n/d 43 @) 4.7 © 3.5
MUNGTM=4.3 n/d ® n/d ® 3.5
MUGOIEM=n/d n/d ® n/d @) 3.5
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Taula 1. Assoliment dels indicadors estratégics (continuacio)

REPTE 3. Repensar la Facultat del futur

Indicador estrategic Val(;:)iznli)cial 2022 valoracid 2023 valoracio 2024 valoracid 2025 valoracié Valo(;gza;)som

GESTN=58.5% 44.4 ® 37.5 ® 60%

GNTM=52.7% 38.3 ® 53.06 ® 60%

. GTM=11.4% 25.9 © 14.29 @) 30%

Taxa de graduacio MUEN0=39.1% 25 ® 65 ® 75%
MUNGTM=57.7% 40 ® 22.22 ® 75%

MUGOIEM=0% 70 © 0 ® 75%

GESTN=69% 69 ® 67.4 ® 75%

GNTM=63.4% 63.4 ® 75.1 © 75%

index de Qualitat Ocupacional (1Q0) de | GTM=75.9% 75.9 @ 70.8 @ 80%
graus i masters (Enquesta AQU) MUENO=n/d n/d @ n/d @ 70%
MUNGTM=77.3% 77.3 ® n/d ® 80%

MUGOIEM=n/d n/d ® n/d ® 70%

(S::::aec:t'a":;:) ocupadors 7.46/10 7.46 ® n/d ® 8/10
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4. ACCIONS DESTACADES

A continuacio es destaquen algunes de les principals accions dutes a terme al llarg
del 2023.

Enguany hem posat en marxa una nova iniciativa: els “Dialegs per a la Millora”,
consistents en sessions monografiques de debat i reflexié sobre diferents temes
proposats per membres de la comunitat de I'FNB i on participen representants de tots
els grups d’interés. Abans de la sessio els participants consensuen en un document
compartit les preguntes que es pretenen respondre de manera que el dia de la sessio
tothom ha pogut fer una reflexidé prévia i la sessid segueix uns estructura coneguda
d’avant ma per tots els participants. El 11.10.23, com a prova pilot, es va fer el
primer “Dialeg”, que va tractar sobre I’’Avaluacié de les Competéncies STCW” amb
la preséncia de membres de I'equip directiu, diversos coordinadors de titulacions i
PDI, la Cap de Gestié Académica i un estudiant. Al llarg del 2024 es plantejaran nous
dialegs i es fara difusio a tota la comunitat per a que pugui participar tothom que hi

estigui interessat.

OE1l.1 Implantar el Pla de Comunicacié

L'FNB va participar a la reuni6 d’interlocutors de promocié de graus de la UPC que va
tenir lloc el 11.10.23. El Pla de Comunicacié de la Facultat anira integrat dins el Pla
de Comunicacié de la UPC 2023-2026 i a tal efecte ja s’ha enviat la documentacio

corresponent al Servei de Comunicacio de la UPC.

D’altra banda, el Consell de Govern de la UPC de 5.07.23 ha aprovat la creacid en la
Relacié de Llocs de Treball d'una placa de PAS Técnic/ca d’Administracidé per a la
UTGAN. Les seves principals funcions seran donar suport a I'equip directiu en temes
de comunicacié, promocid d’estudis, qualitat i planificacié estratégica. La provisié de

la placa es fara mitjangant concurs intern durant el curs 2023-2024.

OE1.2 Potenciar la col-laboracié amb altres centres

S’ha iniciat una col-laboraci6 amb I'ETSETB per mitja d’assignatures optatives
conjuntes. De moment, I'assignatura de projectes de I'ETSETB es relacionara amb
I'assignatura optativa de I'FNB de Tractament de Dades en Matlab. I la intencio6 és
oferir en un futur una assignatura de projectes a I'FNB inspirada en la que fan a

I'ETSETB, en la qual les empreses proposen i financen projectes que porten a terme
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grups d’estudiants. També s’han mantingut contactes amb I'IES La Salle-Barceloneta

i I'INB per tal d’explorar futures col-laboracions.

OE1.3 Enfortir la relacié amb els titulats de I'FNB

El 22.02.23 es va aprovar la creacié del Club Alumni FNB amb el suport d’UPC Alumni.
La presidenta del club és la responsable d’aquest objectiu estrategic, la Sra. Elisenda
Ventura i va fer la presentacié del Club a la Jornada d’Empreses de Mota i Fusta el
29.03.23.

Totes aquelles persones relacionades amb I'FNB que volen formar part del Club es
poden donar d’alta a la Plataforma UPCAlumniMés (https://alumnimes.upc.edu/),

veure Figura 1) que funciona com una xarxa social i permet fer difusid de les activitats

del Club, que ja han comencat.
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B Dirctor UPCAlUI‘aniMéS
W] Maentzeiade
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M Foncs
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i Club Alumni FNB
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=
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INICS MEMBRES FOTOS ESDEVENIMENTS

i recurses

1 Canvida usuaris 2l grup
) Informacio | Suport @ Qué s3tis pensant, Rass ManT

® Qui estd en linia - arz quina astat on iz aRemament VEURE MES MEMBRES

QL@@

Figura 1. Plataforma UPCAlumniMeés
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OE2.1 Potenciar la internacionalitzacio

En aquest Objectiu Estrategic destaquem l'aprovacié de la nova doble titulacié de
master amb I’Ecole Centrale de Nantes (Acord JF 7-2023,26.04.23). S’ha mantingut
I’Acord de Doble Titulacid Internacional de Master amb Ningbo University i s’ha
preparat una extensié d’aquest Acord pel qual professorat UPC podra participar com
a docent a titulacions NBU impartint classes presencials a Ningbo o en remot.
Aguesta extensidé de I’Acord esta pendent de I'obtencié de finangament per part NBU.
D’altra banda, s’ha explorat la possibilitat de comptar amb un doble grau amb Ia
Universitat de Lisboa duent-se a terme els primers contactes dins el marc de dobles
titulacions de la UPC. S’han renovat tots els acords bilaterals de mobilitat i s’han
signat nous acords amb University of Dubrovnik (Croacia), Constanta Maritime

University (Romania), CentraleSupélec Paris (Franca).

Figura 2. Rebuda Ecole Centrale de Nantes

Per tal de millorar la integracié dels estudiants incoming es va fer una acollida el
24.10.23 amb un total de 10 assistents, organitzada pel Sr. Jordi Fonollosa, la Sra.
Montse Vela, la Sra. Anna Fabregas i la Sra. Mercé Codina. Es va organitzar una
sessio similar per als estudiants del semestre de primavera el 20.2.23. També se’ls
va enviar un correu electronic convidant-los a participar al torneig de Catan que
organitza la Biblioteca de I'FNB (29.11.23).

S’ha potenciat la internacionalitzacid de I'FNB participant en Xxarxes i entitats
internacionals. En particular, es va assistir a la IAMU AGA23 a Helsinki com a
universitat fundadora, s’ha realitzat una visita institucional a Ningbo University per

coneixer les instal-lacions i detallar les condicions de I'extensié de I’Acord vigent, i
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s’ha participat a la Xarxa Maritime Staff Mobility Programme (formada per Rijeka,
SIMAC, NHL Stenden, UPC i Chalmers) de forma activa.

També s’ha potenciat l'intercanvi de professorat. Durant el 2023 s’ha rebut 8
professors en missions docents en el marc de mobilitat del programa Erasmus, i s’han

realitzat 4 mobilitats de PDI FNB en aquest programa.

Figura 3. Sessio d’Acollida als estudiants incoming

OE2.2 Consolidar les activitats nautiques i esportives a la Facultat

Ja disposem del veler Beneteau Platu 25 llest (veure Figura 4). Es va netejar el buc,
pal i eixarcia. Es van retolar els logos de la FNB i Practics de Barcelona. S’han fet
proves de mar i aviat es fara un comunicat a I'estudiantat per tal que puguin sortir

voluntaris per coordinar I'embarcacid i grups per les regates.

Figura 4. El nou veler de regates de I'FNB
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El quetx Barcelona ja esta llest per tornar a navegar. S ha fet un canvi complet de
la eixarcia i hem passat la inspeccioé anual de capitania. De la mateixa forma es fara

un comunicat per cercar coordinadors i grups que es vulguin iniciar amb la vela.

El Sr. Agusti Martin ha tingut una reunié amb la Federacié Catalana per la Cultura i
el Patrimoni Maritim, ja que estan interessats amb fer un conveni de col-laboracio
per aparellar I'embarcacié de vela llatina de la FNB (Espai Vela) i poder fer cursos de

navegacio a vela llatina.

OE2.3 Incorporar la nova competéencia de perspectiva de génere als ensenyaments
Enguany ha continuat la incorporacié de la competéncia transversal de perspectiva
de génere a diverses assignatures de I'FNB. Per la seva banda, la plataforma FNB de
recursos per a la igualtat de génere, desenvolupada en el marc d’un projecte
d’innovacié docent dirigit per la Sra. Claudia Barahona, va ser presentada amb molt
bona acollida el dia 18.10.23 a la Jornada d’Innovacié Docent de I'ICE. Aquesta
plataforma és accessible des de la pagina web del centre i el seu enllag és

https://igualtat.fnb.upc.edu/ca.

També s’ha organitzat un Taller col-laboratiu sobre la incorporacié de la Perspectiva
de Génere a la docéncia dins del marc de la XI Trobada Forum Vives d’Igualtat de
Génere de la Xarxa Vives, que ha tingut lloc els dies 30 de novembre i 1 de desembre
de 2023 a la Facultat de Nautica de Barcelona. Aquest taller ha comptat amb la
participacido de vuit universitats que han fet diverses contribucions en format de
presentacions curtes seguides d’un espai de reflexid i discussido que ha donat lloc a

interessants conclusions per incorporar la dimensié de génere a la docéncia.

Finalment, tres noies estudiants del centre, representants de les tres disciplines que
s'imparteixen a I'FNB (Vasti Campos - sistemes, Claudia Thomas - marina, Kristina
Monsalve - nautica) han estat seleccionades com a noies politécniques per a I’Agenda
Escolar Tecnologica que la UPC envia als instituts per promoure els nostres estudis a

secundaria.
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Figura 5. Agenda Escolar Tecnologica

OE3.1 Consolidar les sinérgies amb els sectors nautics i maritim

Des de l'octubre de 2023,

I'FNB compta amb un nou vicedeganat de titulacions

professionals i empresa, que sera clau per ampliar aquestes sinérgies i, entre altres

accions, consolidar /a Reunio de Mota i Fusta - La Jornada d’Empreses de I'FNB, que

aquest 2023 ja ha celebrat la seva tercera edici6 amb 19 empreses i entitats

participants.

També destaquem com a accié d’aquest nou vicedeganat les diverses reunions amb

representants dels equips de la Copa America, com ara |'Alinghi-Red Bull,

presentara una poneéncia a la Facultat a principis de 2024.

2023

Informe de Seguiment del Pla Estratégic FNB

que

11



D’altra banda, després d’una reunié amb el representant de I'empresa de creuers
Carnival (Grup Carnival- Costa- Aida) I'FNB ha signat un acord (15.03.23) per

embarcar alumnes de pont, maquines i ETO, que entrara en vigor a principis de 2024.

OE3.2 Incorporar nous continguts docents
S’han iniciat les reunions per revisar el pla d’estudis de Grau en Nautica i Transport
Maritim. Pel que fa als continguts relacionats amb els MASS, s’ha passat una

enquesta als stakeholders, empreses i altres escoles de |'estat espanyol.

OE3.3 Actualitzar la metodologia docent

S’esta potenciant la realitzaci6 de TFEs multidisciplinaris en que l'objectiu és el
disseny i construccié d’embarcacions autonomes. Per animar als estudiants a
realitzar aquest tipus de treballs, la maqueta NASHI II esta exposada al hall de la
Facultat. La defensa d’aquest projecte ha estat publicada a la web de Barcelona

Capital Nautica (veure Figura 6).

Sala de premsa CA v ©w Om

B 1 La Fundacié v Copa América v Formacié v Esport v Sostenibilitat i innovacié Cultura v -
arcelona SUBSCRIU-TE AL BUTLLETI
Capital Nautica Noticies
I

Matricula d’honor pel Treball Final d
la maqueta d'un buc

Educacié, Formacio / 26-07-2023

e Master de

Figura 6. TFM NASHI 11

Finalment, s’ha portat a terme a les instal-lacions de la Facultat (20 i 27 de novembre
de 2023) el taller d'innovacié docent “Aprenentatge actiu i Project Based Learning
(PBL)", organitzat per I'ICE i impartit pel professor Miguel Valero, qui és un referent

en aquesta tematica.

2023 Informe de Seguiment del Pla Estratégic FNB 12



