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1. INTRODUCCIO

El present informe fa balang del Pla Estratégic de I'FNB 2022-2025 aprovat en Junta
de Facultat el 13.07.2022. Es presenten i valoren els indicadors estrategics finalment

assolits, es resumeixen les principals accions portades a terme i s'apunten possibles

linies de futur per al proper Pla.

1.1 Objectius estrategics

En el moment d’elaborar aquest informe |'estructura de reptes i objectius estratégics

del Pla, juntament amb les persones responsables de cadascun, és el seglient:

REPTE 1. Connectar amb la societat

Objectiu estratégic Responsable Ambit
OE1.1 Implantar el Pla de Comunicacid Josep Bernabeu Vde. Promocio
=£22 Imp (Varador 2000) Cap UTGAN
OE1.2 Potenciar la col-laboracié amb altres centres (Ssg;c)lago Ordas Vdg. Promocié
Elisenda Ventura
Al i FNB
OE1.3 Enfortir la relacié amb els titulats de I'FNB ( umm. ) Vdg. Qualitat
Ester Aliva
(Navozyme, Alumni FNB)
REPTE 2. Promoure la formacié integral de I'estudiant
Objectiu estrateégic Responsable Ambit

OE2.1 Potenciar la internacionalitzacio

Mercé Codina

Vdg. Relacions

perspectiva de genere als ensenyaments

(PDI, Responsable Igualtat)

(PAS) Internacionals
Jordi Mateu
OE2.2 Consolidar les activitats nautiques i (PAS) Dega
esportives a la Facultat Norbert Gelardo
(PAS)
OE2.3 Incorporar la nova competéncia de Claudia Barahona Vdg. Qualitat

Cap d’Estudis

REPTE 3. Repensar la Facultat del futur

Objectiu estratégic

Responsable

Ambit

OE3.1 Consolidar les sinergies amb els sectors
nautics i maritim

Xavier Martinez de Osés
(PDI, Director CEN)

Dega
Vdg. Empresa

OE3.2 Incorporar nous continguts docents

Marcel-la Castells

Cap d’Estudis

(PDI)
. . Ginés Yafiez Cap d’Estudis
OE3.3 A | I I
ctualitzar la metodologia docent (PDI) Vdg. Qualitat
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El juliol de 2025 hi va haver eleccions tant al rectorat de la UPC com al deganat de
I’FNB. Des del 22.07.25 el Dega de la Facultat de Nautica és el Juan Antonio Moreno,
en substitucié de I’Agusti Martin. I la nova Vicedegana de Relacions Institucionals i
Promocié és la Marcel-la Castells, en substitucid del Juan Antonio Moreno. Tot i el

canvi el persones, les responsabilitats al Pla s’han mantingut sense canvis.

1.2 Reunions del Pla Estrategic

Al llarg de tot el Pla s’han portat a terme diverses reunions plenaries de responsables
d'objectius estrategics i sessions de reflexi6 (21.09.22, 30.11.22, 22.03.23,
14.06.23, 11.10.23, 29.11.23, 03.04.24, 07.05.24, 19.06.24, 02.10.24, 27.11.24,
26.02.25). L'any 2025 s’ha seguit treballant en els diferents objectius estratégics
per mitja de reunions especifiques de treball i, pel que fa a les sessions plenaries,
destaquem la sessié de “Dialeg per a la millora - Revisié del Grau en Nautica i
Transport Maritim (GNTM)” del dia 26 de febrer de 2025 a la qual van ser convocats
tots els professors del GNTM a més dels professors responsables de les mateéries
comunes amb el Grau en Tecnologies Marines (GTM). En aquesta sessié es van
definir els resultats de I'aprenentatge (RAS) i els continguts de les diferents matéries
per a la modificaci6 del GNTM. Finalment, la data del tancament del Pla és el
09.12.25, que també és la data de la darrera reunié de responsables d’objectius
estratégics i en la que s’ha consensuat el present document per tal d’elevar-lo a la

Junta de Facultat per a la seva aprovacié.

2. INDICADORS ESTRATEGICS. EVOLUCIO I VALOR FINAL ASSOLIT

La Taula 1 mostra l'evolucié dels indicadors estratégics, amb els valors inicials
(corresponents a desembre de 2021), els obtinguts a desembre de 2022, 2023, 2024

i els valors assolits a la fi del Pla (desembre de 2025).

Les dades s’han extret de PRISMA i del Portal d’Estadistiques i Indicadors de la UPC

(https://www.upc.edu/qualitat/ca/temes/estadistiques-i-indicadors). Els valors de

la taula corresponen als valors publicats per la UPC a data del present informe.
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Repte 1. Connectar amb la societat

Taula 1. Assoliment dels indicadors estratégics

inici Valor IE
Indicador estrategic (IE) Relogics Valor 2022 % assoliment | Valor 2023 % assoliment | Valor 2024 % assoliment | Valor 2025 % assoliment N .or a
(2021) assolir (2025)
GESTN=62 71 86% 84 102% 89 108% 84 102% 82
Efe"f‘;';:iig's graus en primera GNTM=85 103 98% 105 100% 101 96% 105 100% 105
GTM=17 16 43% 37 100% 34 92% 49 132% 37
MUENO=32 18 51% 36 102% 32 91% 36 103% 35
Nombre d’admissions als masters MUGOIEM=9 9 60% 14 93% 11 73% 12 80% 15
MUNGTM=31 29 83% 30 86% 27 77% 31 88% 35
Club Alumni FNB [si/no] No No 0% Si 100% Si 100% Si 100% Si
REPTE 2. Promoure la formacid integral de I’estudiant
. .. Valor inicial . . . . Valor IE a
Indicador estrategic Valor 2022 % assoliment | Valor 2023 % assoliment | Valor 2024 % assoliment | Valor 2025 % assoliment .
(2021) assolir (2025)
Nombre d’estudiants de mobilitat en un | /ncoming=7 23 92% 22 88% 34 136% 19 76% 25
curs académic Outgoing=5 34 97% 30 86% 20 57% 38 92% 35
GESTN=87.88% 76.67% 85% 74.60% 83% 82.26% 91% 86.15% 96% 90%
Rendiment a la fase inicial GNTM=78.57% 81.48% 102% 77.05%% 96% 80% 100% 85.71% 107% 80%
GTM=48.65% 60% 100% 67.5% 112% 59.53% 99% 76.74% 123% 60%
GESTN=2.5 3.6 103% 4.0 114% 4.0 114% 2.75 77% 3.5
GNTM=4 4.5 129% 3.8 108% 2.6 74% 3.75 107% 35
Satisfaccié dels titulats amb la titulaci¢ | STM=n/d 2.7 77% n/d - n/d - 4 114% 3.5
(enquesta AQU) MUENO=n/d 43 123% 4.0 114% n/d - n/d - 3.5
MUNGTM=4.3 n/d - n/d - n/d - n/d - 3.5
MUGOIEM=n/d n/d - n/d - n/d - n/d - 3.5
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Taula 1. Assoliment dels indicadors estratégics (continuacio)

REPTE 3. Repensar la Facultat del futur

inici Valor IE
Indicador estrategic (IE) Reloics Valor 2022 % assoliment | Valor 2023 % assoliment | Valor 2024 % assoliment | Valor 2025 % assoliment a .or a
(2021) assolir (2025)
GESTN=58.46% 44.44% 89% 39.29% 78% 37.10% 74% 36.67% 73% 50%
GNTM=54.55% 38.30% 77% 53.06% 106% 37.74% 75% 47.06% 78% 50%
GTM=11.43% 25.93% 86% 17.14% 57% 16.67% 56% 27.27% 91% 30%
Taxa de graduacio*
MUENO=39.13% 30.00% 40% 65.00% 87% 44.00% 59% 21.43% 29% 75%
MUNGTM=57.7% 40.00% 53% 27.78% 37% 25.00% 33% 20.83% 28% 75%
MUGOIEM=- 70.00% 93% - - 57.14% 76% 37.50% 50% 75%
GESTN=69% 69.0% 92% 67.4% 90% 67.4% 90% 67.4% 90% 75%
GNTM=63.4% 63.4% 85% 75.1% 100% 75.1% 100% 75.1% 100% 75%
index de Qualitat Ocupacional (1Q0) | GTM=75.9% 75.9% 95% 70.8% 88% 70.8% - 70.8% 88% 80%
de graus i masters (Enquesta AQU
triennal) MUENO=n/d n/d n/d - n/d - n/d - 70%
MUNGTM=77.3% 77.3 97% 77.2% 97% 77.2% 97% 77.2% 97% 80%
MUGOIEM=n/d n/d 77.6% 111% 77.6% 111% 77.6% 111% 70%
Satisfacci6 dels ocupadors 7.46/10 7.46 93% n/d - 7.50 94% 8.3 104% 8/10

(Enquesta FNB)

El simbol © indica qgue lI'any 2025 el valor objectiu s’ha assolit com a minim en un 100%. El simbol ® indica que l'assoliment de l'indicador

esta entre el 75% i el 100%. El simbol & indica que el grau d’assoliment esta per sota del 75%. Si no hi ha dades disponibles s’indica

amb “n/d”.

1Q-1.1-02b

Informe de Tancament del Pla Estratégic FNB

DOOIRPOLOO

>
[oN

/

© o6



3. VALORACIO DELS ASSOLIMENTS I ACCIONS MES DESTACADES

A continuacié es presenta una valoracié de cadascun dels reptes estratégics, i es fa
un resum de les principals accions portades a terme a dins de cada objectiu

estratégic.

3.1 Valoracioé del Repte Estratéegic 1. Connectar amb la societat

Segons els indicadors estrategics de la Taula 1, la demanda a totes les titulacions ha
anat augmentant i ha assolit bons nivells, per tant la valoracié és positiva. El Grau
en Tecnologies Marines presenta la pujada més significativa i enguany el nombre de
sol-licituds en primera preferéncia (49) ha superat el nombre de places ofertes (45).
Només els dos masters semipresencials han quedat per sota els valors d'admissio
que ens vam plantejar com a objectiu, tot i que en el cas del MUNGTM el nombre
d’admissions (31) supera el nombre de les places ofertes (20). En el cas del
MUGOIEM, tot i que hem millorat (12 admissions el 2025) encara estem per sota del

nombre de places ofertes (15).

La nostra valoracié és que aquests dos masters, que van millorar molt la seva
demanda quan van passar al format semipresencial, han d’enfrontar-se a la
competencia dels seus homolegs a la resta de |'estat espanyol. Per una banda, el
preu dels masters i cost de la vida és inferior a les altres ciutats i, per l'altra, sén
masters que només duren un Unic any académic (60 ECTS) per la qual cosa ens
trobem amb que molts dels nostres estudiants dels graus prefereixen marxar a fora
a fer-los. A més, en el cas del MUGOIEM, la pérdua de la paraula “enginyeria” al seu
nom i la seva actual denominacio no el fan especialment atractiu a d’altres titulats
de grau com ara els de les enginyeries industrials, que hem observat que no han
vingut a fer-lo. Aquests darrers anys, l'increment de la demanda s’explica pel fet
que I’han comencat a cursar els graduats de Ciéncies i Tecnologies del Mar atés que
ells no tenen master propi que doni continuacié al seu grau. Per al curs 27/28 ja
esta previst que tinguin master propi i, per tant, tornarem a tenir una davallada

d’estudiants a no ser que ens replantegem la duracié i/o denominacié del master.

A continuacié es fa un resum de les principals accions portades a terme en cadascun

dels objectius estratégics d’aquest repte estrategic.
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OE1.1 Implantar el Pla de Comunicacio

Pel que fa a aquest objectiu estratégic, ja s’ha definit el Pla de Comunicacié de la
Facultat i s’ha incorporat com a documentacié al sistema d’assegurament intern de
la qualitat (SAIQ) de I'FNB.

D’altra banda, la Laia Florit es va incorporar el mes de setembre de 2024 a la UTG
de I'Ambit de Nautica com a técnica per donar suport en els ambits de la comunicacid,
la promocid dels estudis i la qualitat. Amb aquest nomenament, la Facultat per fi
compta amb un membre del PTGAS que assumeix les funcions de community
manager, que era una necessitat que es va plantejar el Pla Estratégic anterior i

finalment s’'ha aconseguit.

També destaquem el treball per posar en marxa un Butlleti de I’FNB adregat a tots
els grups d'interés (estudiants, PDI i PTGAS) amb |'objectiu de servir com a mitja per
a la difusié de la informacid institucional perd6 també com a mitja per enfortir el
sentiment de pertinenca a la comunitat de I'FNB. En aquest sentit, properament es
fara la publicacio del primer nimero de presentacid, s’obrira un periode per a que les
persones interessades en formar part del comite editorial puguin apuntar-se, i es fara
una crida a la participacié (per mitja de noticies, anuncis, entrevistes, escrits,

vinyetes, etc.) de tots els membres de la comunitat FNB.

Butlleti FNB

Publicacio adregada a la comunitat de la xx de xxxxx de 2025. Num. 01

Facultat de Nautica de Barcelona

Butlleti de I'FNB

En el moment d’elaborar aquest informe, també s’esta treballant en un protocol de
comunicacio per difondre les noticies de I'FNB a les xarxes socials i la informacid dels

diferents esdeveniments que s’'hi realitzen.
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OE1l.2 Potenciar la col-laboracié amb altres centres

Pel que fa a aquest objectiu estratégic, s’ha col-laborat amb I'Escola Técnica Superior
d’Enginyeria de Telecomunicacid de Barcelona (ETSETB) en diversos projectes
relacionats amb la Copa de I'’America i s’han establert les bases per mantenir aquesta
col-laboracié entre els dos centres per mitja d’assignatures de projectes on els
nostres estudiants podran fer sessions a I'ETSETB i els estudiants de I'ETSETB podran
venir a fer sessions a I'FNB, per tal de treure el maxim profit de I'ambit
d’especialitzaci6 de cada centre. Les assignatures de I'ETSETB objecte de la
col-laboracié son 230009 - ENTIC - Introduccio a I'Enginyeria TIC i 230016 - PBE -
Projecte Basic d'Enginyeria. Per part de I'FNB s’ha posat en marxa una assignatura
optativa equivalent 280592 - LabPSI - Laboratori de Projectes de Sistemes i
Innovacio. La intencid és obrir en un futur aquestes assignatures a les necessitats
de les empreses de manera que els projectes que s’hi treballin vinguin proposats per

aquestes, enfortint aixi els llagos Universitat-Empresa.

També s’ha elaborat un conveni de col-laboracié amb La Salle — Universitat Ramon
Llull per portar a terme projectes de recerca de manera conjunta. De moment, estan
fent servir les instal-lacions de I’'Espai Vela per fer experiments amb hidrofons marins
i accelerometres (projecte del Sr. Ignaci Nou de La Salle i el professor Xavier Martinez
de Osés).

Visita de La Salle a 'FNB

OE1.3 Enfortir la relacio amb els titulats de 'FNB

Pel que fa a aquest objectiu estrategic, I’'accié6 més destacable és la creacié del nou
Club Alumni de I'FNB el 22.02.23. La seva presidenta és la responsable de I'objectiu
estratégic OE1.3, Elisenda Ventura, i actualment el club de I'FNB és un dels clubs
meés actius de la UPC. Al llarg del 2024 i 2025 s’han portat a terme diverses accions,

detallades més endavant.
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Totes aquelles persones relacionades amb I'FNB que volen formar part del Club es

poden donar d’alta a la Plataforma UPCAlumniMés (https://alumnimes.upc.edu/),

que funciona com una xarxa social i permet fer difusié de les activitats del Club. El
Club també disposa d’una pagina a LinkedIn, amb un nombre creixent de seguidors
(199, a data del 27 de novembre del 2025).

Entre les activitats portades a terme destaquem el Primer Dia de I'Alumni FNB,
celebrat el 16.03.24 amb un homenatge al professor jubilat Laureano Carbonell i el
Segon Dia de I'Alumni FNB celebrat el 18.03.25 amb un homenatge al professor

jubilat José Rueda. Totes dues jornades van comptar amb una sessié de networking.

Imatges dels Dies de I’Alumni FNB (16.03.24, 15.03.25)

També destaquem /’Afterwork del 14 de novembre de 2024, apadrinat per MB92 i
amb la participacié de representants d'altres empreses com Naturgy o ODIN-RVB
Europe.

Imatges de I’Afterwork Alumni
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A banda d’aquests events, el Club Alumni de I'FNB disposa d’una pagina propia a la

web de la Facultat (https://www.fnb.upc.edu/content/alumni), accessible des del

banner de la pagina principal. En aquesta pagina, entre altres recursos, s’hi poden
trobar enllacos als diferents episodis del podcast “Trajectories salades”, un espai on
s’entrevista a exalumnes de I'FNB per conéixer i fer difusié de les diferents sortides

professionals que possibiliten els estudis del centre.

Trajectories Salades

Primera temporada

Trajectories Salades Ep.1: Entrevista amb Lluis Vacas
Trajectories Salades Ep.2: Entrevista amb Josep Ribet
Trajectories Salades Ep.3: Entrevista amb Montserrat Dolz
Trajectories Salades Ep.4: Entrevista amb Rubén Gutiérrez
Trajectories Salades Ep.5: Entrevista amb Erik Font
Trajectories Salades Ep.6: Entrevista amb Sonia Guerra
Trajectories Salades Ep.7: Entrevista amb Clara Borén
Segona temporada

Trajectories Salades Ep.1: Entrevista amb Lali Pujol-Valls
Trajectories Salades Ep.2: Entrevista amb Santiago Ordés

Trajectories Salades Ep.3: Entrevista amb Francesc Oliveras

Episodis del podcast a la web de I'FNB

El Club Alumni FNB també participa als actes de graduacié de la Facultat i fa el

lliurament del Premi Alumni.

Li i
turament premi millor expedient del Grau de
Nautica i Transport Maritim

Marti Ramirez Vancells

Imatge de I’Acte de Graduacio 2025
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3.2 Valoracio del Repte Estratégic 2. Promoure la formacio integral de

I'estudiant

Pel que fa als indicadors d‘aquest repte estrategic, destaquem l'increment dels
estudiants de mobilitat, tant incoming com outgoing. En el cas de la mobilitat
Erasmus, s’ha passat de 7 incoming i 5 outgoing |'any 2021 a xifres molt superiors

els anys de 2022 a 2025 (veure taula).

2022 2023 2024 2025
Eramus outgoing 32 27 19 34
Erasmus incoming 20 19 32 14
Sicue outgoing
Sicue incoming 3 2 2 5

Evolucid de la mobilitat dels estudiants (programes Erasmus i Sicue)

En relacid amb la mobilitat incoming, I'increment experimentat entre el 2021 i el
2025 evidencia una millora notable en la capacitat d’atraccid internacional del centre.
Aquest creixement respon a una major visibilitat de l'oferta formativa i a una
consolidacié de les aliances estratégiques. Tot i la reduccid puntual del 2025, la

tendéncia global dels darrers anys continua essent clarament ascendent.

Pel que fa als estudiants outgoing, la progressid mostra un ritme de creixement
sostingut i consolidat, passant de 5 estudiants i arribant als 34 el 2025. Aquesta
evolucid indica una major predisposicié de I'estudiantat a participar en experiéncies
internacionals i, alhora, reflecteix un entorn institucional que afavoreix, impulsa i
facilita la mobilitat. El creixement continuat suggereix que les estrategies de

promocid, orientacié i suport logistic estan funcionant de manera efectiva.

En conjunt, els indicadors mostren una dinamica globalment positiva, amb un
augment significatiu de la internacionalitzacid, que ha superat la davallada per causa
de la pandémia i una consolidacié dels programes de mobilitat com a eix estrategic
del centre. Donada aquesta tendeéncia, cal plantejar una gestid6 més eficag dels

programes de mobilitat i major recursos per realitzar aquesta gestio.
Per la seva banda, pel que fa al rendiment a la fase inicial, en el cas del GESTN

observem que es manté estable, al voltant del 85% (i no ha assolit per poc l'objectiu

del 90% que ens haviem proposat a I'inici del Pla). Pero, per la seva banda, el GNTM
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i el GTM si han millorat molt aquest indicador i s’han posat en uns valors de 85.71%
i 76.74% respectivament (assolint aixi els objectius del Pla que eren del 80% i 60%

respectivament).

Finalment, pel que fa als indicadors de satisfaccié dels recent titulats, hem escollit
els que proporciona I'enquesta de I'’AQU. Malauradament aquesta enquesta, que es
realitza de manera telefonica els mesos de gener i febrer, compta amb molt poca
participacid i per aquest motiu els dos darrers anys no tenim informacié de la
satisfaccio dels titulats de masters. Si que el 2025 tenim resultats per als graus i
aquests han estat els seglients (en una escala de 1 a 5): GESTN = 2.75, GNTM =
3.751 GTM = 4. Tan GNTM com GTM han superat el valor objectiu de 3.5. En el cas
del GESTN, tot i que enguany la valoracidé ha estat molt baixa, els anys 2023 i 2024
va ser de 4. Pensem que aquest indicador no és prou representatiu atesa la baixa
participacio en I’'enquesta i per aguest motiu, en futurs plans, es proposa mesurar la
satisfaccio dels titulats per altres vies (per exemple, amb les enquestes que es passen

a Gestid Académica de la UPC en el moment de sol-licitar i recollir el titol).

A continuacid es fa un resum de les principals accions portades a terme en cadascun

dels objectius estratégics d’aquest repte estrategic.

OE2.1 Potenciar la internacionalitzacio de I'FNB

Pel que fa a aquest objectiu estratégic, destaquem l|'aprovacié de la nova doble
titulacié de Master en Enginyeria Naval i ocednica (MUENO) i I'Ecole Centrale de
Nantes (Acord JF 7-2023,26.04.23). Durant el curs 24/25 un estudiant UPC va iniciar
I'estada a I'EC Nantes seguint l'itinerari per completar la doble titulacié (segon any
de l'itinerari), tanmateix va acabar I'estada anual deixant la doble titulacié i tornant
a I'FNB per completar la titulacié UPC. Al setembre 2025 hi ha dos estudiants UPC
que inicien l'itinerari de la doble titulacié. S’ha rebut la visita de les Ecole Centrale
de forma anual per organitzar els acords de mobilitat Erasmus i també de doble
titulacié (18.11.24, 12.11.25).

Enguany s’ha signat un programa de formacié de master en Transport, organitzat
conjuntament per la Universitat de Ningbo (NBU) i I'FNB, pel qual els estudiants NBU
poden obtenir tant el certificat de graduaciéo emeés per la Universitat de Ningbo com

el titol de Master Universitari en Enginyeria Naval i Oceanica expedit per la UPC, per
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al qual 'estudiant ha de cursar un any a la UPC. Aquest programa s’impartira del

2025 al 2028, amb una promocid per any.

Rebuda Ecole Centrale de Nantes

També s’han organitzat jornades d’intercanvi cultural i d’experiéncies Erasmus, on
els estudiants incoming que actualment estan a la UPC i els alumnes outgoing que
han fet Erasmus comparteixen la seva experiéncia amb la resta d’estudiants de la
Facultat. Aquestes jornades s’han realitzat els dies 13.11.24 i 26.11.25 i els paisos
que s’han presentant han estat Alemanya, Croacia, Greécia, Polonia, Finlandia,

Turquia, Italia i Suécia.

Sessions d’acollida als estudiants incoming el 2025

A banda d’aquestes jornades també s’han organitzat sessions d’acollida per millorar
la integracio dels estudiants incoming (25.09.24, 17.09.25, 19.02.25). Aquestes
sessions compten amb la participacio del Dr. Jordi Fonollosa (Vicedega de Relacions
Internacionals i Recerca), I’Anna Fabregas, la NUria Martinez (Gestié académica de
I’FNB) i la Merce Codina (Cap de la Biblioteca de I'FNB) i inclouen continguts sobre
tramits administratius a la universitat, consells i recomanacions sobre temes
d’allotjament, activitats socials i de mobilitat per Barcelona, i de recursos de suport

a l'aprenentatge, com a més destacats.
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Durant el segon quadrimestre de 2025, les professores Marcel-la Castells i Clara
Borén han liderat un projecte amb d’altres universitats europees sobre I'estudi dels
vaixells autonoms organitzant un dins el marc d’un Erasmus BIP (Blended Intensive
Program) amb tres altres institucions europees: University South Eastern Norway
(USN), Antwerp Maritime Academy (Belgica) i la University of Zadar (Croacia). També

han participat els professors Joan Agut i Ginés Yafiez.

La imparticié va ser en forma assignatura optativa hibrida en la que van qual van
participar 6 estudiants de I'FNB. La part presencial va tenir lloc a la University of
South Eastern Norway on els alumnes i professorat de les 4 institucions van poder

compartir experiéncies docents i visites a la industria dels vaixells autonoms.

Imatge del curs BIP - Noruega

De cara a la seglent edici6 del BIP es comptara amb una nova institucié
col-laboradora, la World Maritime University de Suécia i es canviara la seu de la part
presencial, que sera a la Antwerp Maritime Academy de Belgica.

S’han renovat els acords de mobilitat del programa Erasmus que caducaven durant
I'any 2025.

L’assisténcia del professorat a les conferéncies de la International Association of

Maritime Universities (IAMU) representa una accio clau en la internacionalitzacié de

la nostra activitat académica, ja que permet establir contactes directes amb
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universitats maritimes de referéncia d’arreu del mén, compartir bones practiques
docents i de recerca, i explorar noves oportunitats de col-laboracié. Aquesta
participacio facilita la integracié en xarxes internacionals d’excel-léncia, impulsa
projectes conjunts i reforga la projeccié global del nostre centre, contribuint aixi a
una formacido més oberta, competitiva i alineada amb els estandards internacionals
del sector maritim. S’ha assistit a la IAMUC 22 Batumi (Georgia), IAMUC 23 Helsinki,
(Finland), IAMU 24 Cape Cod (Massachusetts, USA) i a la IAMU 25 Chennai (India).
El PDI de I'FNB també ha liderat i participat en diferents projectes finangats per la
IAMU.

Durant el 2025 s’ha rebut en missions docents a I'FNB 6 professors. Aixi mateix 5
professors UPC han realitzat missions docents en centres europeus. Un professor ha
realitzat una missié docent a Ajou University (Corea del Sud).

OE2.2 Consolidar les activitats nautiques i esportives a la Facultat

Pel que fa a aquest objectiu estratégic, el llagut de la Facultat torna a estar a les
instal-lacions de I'Espai Vela. A causa de la manca d’espai a les instal-lacions de la
Facultat, el llagut va romandre durant un llarg periode al port de Badalona, on va ser
utilitzat per estudiants de I’FNB i per I'equip campié d’Espanya de llagut catala en
aquell moment, el Club de Rem de Badalona. Posteriorment, I'embarcacié va ser
traslladada al Club Maritim pero, finalment, la seva base quedara establerta a I’Espai

Vela i ja hi ha diversos grups d’estudiants que fan sortides amb ell.

Activitats amb el llagut i el Plis Plas

El dia 16.12.24 es fa celebrar I'acte oficial de lliurament a I'FNB del Beneteau Platu

25, Plis Plas, per part dels Practics del Port de Barcelona.
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El 29.10.25 es va portar a terme la “I Accid per a la Sostenibilitat Marina: Neteja dels
Ports Esportius”, una activitat emmarcada dins del programa Ocean Cities i
organitzada per la nostra Facultat. Aquesta iniciativa forma part de les activitats de
I’Ocean Cities Network, un programa de deu anys impulsat per la UNESCO en el marc
de la “Decada de les Ciéncies Oceaniques per al Desenvolupament Sostenible”, que
promou la relacioé entre les ciutats i el mar a través de la ciéncia i la sostenibilitat.
En el context d’ “Octubre: Mes de les Ciutats Oceaniques”, aquesta accié va reforcar
el vincle entre la ciutadania i el medi mari mitjancant activitats practiques i de
sensibilitzacié ambiental. L’objectiu principal és identificar i proposar solucions per
millorar la sostenibilitat dels recintes portuaris, tot fomentant la consciéncia
ambiental dels estudiants i dels usuaris dels ports esportius, Marina Vela i Port Vell.
En aquesta activitat els estudiants es van fer carrec de la neteja de la zona portuaria,
van recollir microplastics amb xarxes utilitzant les embarcacions disponibles, van
mesurar la qualitat de I'aigua en diversos punts de mostreig i van entrevistar usuaris

del port.

La problematica dels microplastics ha estat objecte també de nombrosos treballs de
recerca i fi d’estudis per part de professors i estudiants de la Facultat. I també ha
estat objecte de tallers i activitats per a entitats de I'entorn, com per exemple, la
cooperativa IMPULSEM i el seu programa SISENTITS en el que I'objectiu principal és
fer formacio en relacid a la sensibilitzacié de la contaminacié marina i els efectes que
pot tenir als aliments que després menjarem (en aquest cas els peixos). Els
estudiants sén alumnes amb risc d'exclusié social i I'entitat IMPULSEM ens demana

la col-laboracié cada any (https://impulsem.org/projectes/sisentits/).

Activitats amb [’entitat IMPULSEM
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D’altra banda, s’ha continuat col-laborant amb el projecte AULAMAR, que és un
projecte educacional que busca promoure una relacié harmonica entre la ciutadania
i el mar de Barcelona, donar eines per entendre la vida marina, fer recerca sobre el
sistema mari de la ciutat de Barcelona, i promoure |'educacié cientifica en centres
educatius de secundaria, batxillerat i cicles formatius. Aixi, el 18.04.25 es va fer el
Taller AULAMAR/Pati cientific amb una introduccié dels diferents equips de mesura
de la qualitat de l'aigua (temperatura, salinitat, terbolesa i batimetria de l'aigua),
mostreig de diferents parametres de l'aigua en diferents punts de la zona de la
bocana del Port Vell i un espai de debat i reflexions sobre el coneixement del medi

mari, el medi ambient en general, i la necessitat de cuidar-lo.

Altres accions d’extensio universitaria han estat l'activitat anual al pailebot Santa
Eulalia, dins el marc del projecte “Petits Oceanografs”, amb alumnat de 5é& de
primaria (27.03.25, 03.04.25). Els estudiants de la Facultat també hi van per fer
tallers de posicionament, cartes nautiques, coordenades, punts notables, escandall,
sondes, GPS enfilacions i demores. I, per la seva banda, dins el projecte Mare
Nostrum, estudiants de 4t d'ESO de I’'Escola Virolai van fer un taller de construccio
d'un ROV subaquatic a I'Espai Vela (03.07.25).

Finalment, el dega Agusti Martin va mantenir reunions amb la Federacié Catalana per
la Cultura i el Patrimoni Maritim, ja que estan interessats amb fer un conveni de
col-laboraci6 per aparellar I'embarcacié de vela llatina de la FNB (Espai Vela) i poder

fer cursos de navegacio a vela llatina.

OE2.3 Incorporar la nova competéncia de perspectiva de génere als

ensenyaments

Pel que fa a aquest objectiu estratégic, s’ha incorporat aquesta competéncia a
diverses assignatures i s'han defensat dos TFGs del Grau en Nautica i Transport

Maritim sobre aquesta tematica.

Per la seva banda, la plataforma FNB de recursos per a la igualtat de génere,
desenvolupada en el marc d’un projecte d’innovacié docent dirigit per la professora
Claudia Barahona, va ser presentada amb molt bona acollida el dia 18.10.23 a la
Jornada d’Innovacié Docent de I'ICE. Aquesta plataforma és accessible des de la

pagina web del centre i el seu enllag és https://igualtat.fnb.upc.edu/ca.
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Els dies 30 de novembre i 1 de desembre de 2023 es va organitzar a la Facultat un
Taller col-laboratiu sobre la incorporacié de la Perspectiva de Genere a la docéncia
dins del marc de la XI Trobada Forum Vives d’Igualtat de Génere de la Xarxa Vives.
Aguest taller va comptar amb la participacio de vuit universitats que van fer diverses
contribucions en format de presentacions curtes seguides d’un espai de reflexio i
discussio que va donar lloc a interessants conclusions per incorporar la dimensié de

génere a la docencia.

Per la seva banda, tres noies estudiants del centre, representants de les tres
disciplines que s’imparteixen a I'FNB (Vasti Campos - sistemes, Claudia Thomas -
marina, Kristina Monsalve - nautica) van estat seleccionades com a noies
politecniques per a I’Agenda Escolar Tecnoldgica que la UPC envia als instituts per

promoure els nostres estudis a secundaria.

També s’ha publicat la Guia “d’Enginyeria Naval, Marina i Nautica: guies per a una
docéncia universitaria amb perspectiva de génere” de les autores Claudia Barahona-
Fuentes i Marcel-la Castells-Sanabra de la Xarxa Vives d’'Universitats, 2022, ISBN:
978-84-09-41293-8 per incorporar la perspectiva de génere a les titulacions que
s’'imparteixen a I'FNB (https://hdl.handle.net/2117/386738).

Guies per auna
docéncia universitaria
amb perspectiva de génere

. N
XarxaVives «jele
-

duniversitats

Imatge de la portada de la Guia
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Finalment, el 18.09.24 tota aquesta tasca va ser reconeguda amb el 27& Premi UPC
a la Qualitat en la Docéncia Universitaria 2024, en la modalitat a iniciativa docent per
equips, que atorga el Consell Social de la UPC dins la jornada “La rellevancia del
coneixement universitari en la societat” pel projecte Transformem la docéncia de
I'ambit de I'enginyeria naval, marina i nautica mitjancant la incorporacié de la
competéncia de perspectiva de geénere. Aquest projecte el va desenvolupar I'equip
format pels professors i professores Claudia Barahona Fuentes, Marcel-la Castells i

Sanabra, Xavier Martinez Garcia, Santiago Ordas Jiménez i Fermin Otero Gruer.

- _- .;
o _‘:“aulﬁﬁ:&m& amb les

e persones premiades pel

Acte de lliurament del premi a la qualitat a la docéncia

La professora Claudia Barahona ha fet difusié d'aquest treball de génere desenvolupat
a I'FNB a la World Maritime University (WMU), Malmdé, com a professora visitant
(2025), al II I Exist Too Forum: Humanising the Maritime Industry (2025) celebrat a
Malta i a la conferéncia internacional Advancing the Blue Economy through Gender
Equality (2025), Malmaé.

3.3 Valoracié6 del Repte Estratéegic 3. Repensar la Facultat del futur

Pel que fa als indicadors estratégics, la taxa de graduacio es defineix com el
percentatge d'estudiants que acaba la titulacio en el temps previst en el pla d' estudis
0 en un any més en relacio amb la seva cohort d'entrada. Aixi, el valor calculat per
al curs 24/25 fa referéncia als estudiants de grau que van ingressar el curs 20/21 i

als de master que van ingressar el 22/23.
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Cal tenir en compte que segons les memories de verificacio la taxa de graduacio
hauria de ser igual o superior al 28% per al GESTN i GTM, al 33% per al GNTM, i al
75% per als masters. En el cas dels graus, els valors objectiu del Pla eren més
exigents (50% per GESTN i GNTM, 30% per al GTM) que els de les memories de
verificacié i no s’han assolit tot i que en el cas del GNTM i el GTM ens hem quedat
molt a prop i, en tot cas, per sobre dels valors de les memories en tots tres graus
(GESTN=36.67%, GNTM=47,06%, GTM=27.27%).

En canvi, en el cas dels masters els valors obtinguts estan per sota dels valors
objectiu i també dels valors de les memories que és del 75% (MUENO=21,43%,
MUGOIEM=37,50%, MUNGTM=20,83%). S’ha iniciat una accié especifica per fer un
seguiment dels estudiants que no es graduen quan toca, analitzar les causes i

plantejar accions correctives al respecte.

Per la seva banda, l'indicador estratégic IQO de qualitat ocupacional el prenem de
I'enquesta triennal que porta a terme AQU. La darrera dada, que es la que s’ha tingut
en compte aqui és del 2023. En general totes sis titulacions presenten un bon valor
d’aquest indicador essent el MUGOIEM (77,6%) i el GNTM (75.1%) les dues que han
superat el valor objectiu del pla. La resta han quedat molt a prop del valor objectiu

plantejat.

I, finalment, la satisfaccié dels ocupadors amb els nostres titulats I’estem mesurant
per mitja d’enquestes propies. La darrera edicio, de 2025, ens ha donat un valor
global de satisfaccio de 8.3 (per sobre del valor objectiu de 8 sobre 10). Per tant,

aquest indicador també s’ha assolit satisfactoriament.

A continuacié es fa un resum de les principals accions portades a terme en cadascun

dels objectius estratégics d’aquest repte estrategic.

OE3.1 Consolidar les sinergies amb els sectors nautics i maritim
Pel que fa a aquest objectiu estratégic, hem seguit amb les Jornades d’Empresa Mota

i Fusta (que van ser una accio iniciada a I'anterior Pla Estratégic) i cada vegada hi ha

meés participacio d’empreses i estudiants.
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D’altra banda, professors de la Facultat han participat en diversos esdeveniments,
com per exemple |'assisténcia a la Jornada BlueNet2Market sobre economia blava,
organitzada per la Xarxa Maritima de Catalunya (BlueNetCat). L'assisténcia a la
jornada va permetre fomentar relacions amb els diferents stakeholders del nostre

ambit (investigadors, empreses, inversors, etc).

Les professores Marcel-la Castells i Clara Borén també formen part del “Grupo de
Trabajo Nacional sobre Buques Autdonomos” que es reuneix 4 vegades I'any i on hi
participen organitzacions, institucions, companyies i universitats per tractar temes

relacionats amb el futur de la indlstria maritima en relacié amb I'autonomia.

11 JORNADA TECNICANSS
SOBRE BUQUES
AUTONOMOS

MADRID, 18 DE NOVIEMBRE DE 2025
AUDITORIO CEDEX, CALLE ALFONSO XII, 3

Imatge del cartell de la jornada técnica

La darrera reunié del Grup de Treball es va portar a terme a Madrid els dies 17-18
de novembre 2025, i la professora Clara Borén va participar en una taula rodona

sobre formacid per explicar I'experiéncia del BIP (veure objectiu estratégic OE2.1).

Durant I'Gltim trimestre de 2024 es va participar al grup de treball organitzat per la
Fundacié Barcelona Capital Nautica dins del marc del projecte “Millora de la
competitivitat i descarbonitzaci6 de la cadena de valor del sector Nautica de
Catalunya”. En aquest grup de treball s’ha pogut fer emfasi sobre la necessitat
d’acostar la Facultat a les Empreses oferint a aquestes la possibilitat de que presentin
reptes a I'alumnat dins la nova assignatura 280592 - LabPSI - Laboratori de Projectes

de Sistemes i Innovacié (veure objectius estrategics OE1.2 i OE3.3).

També s’ha participat al Tech Spirit Barcelona, que és un esdeveniment que funciona
com a punt de trobada essencial per I'ecosistema digital, tecnologic i emprenedor de
Barcelona. Les induUstries tecnologiques hi comparteixen les seves experiéncies i

coneixements en conferéncies, panells i taules rodones.
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Gracies a la celebracié de la 37a Copa de I'’America es van poder visitar tres dels
equips participants diverses vegades. Aquestes visites van englobar tant la discussio
de projectes de col-laboracié com xerrades técniques pels alumnes i professorat.
Addicionalment, s’han mantingut converses amb empreses del sector per potenciar
la col-laboracid entre Facultat i Empresa (Marina Barcelona 92, Navantia, Naturgy i

Reyser, entre d’altres).

També es va participar a la Jornada MOU-TE de I’Ajuntament de Barcelona. MOU-TE
és una jornada tematica del sector nautic dedicada a les oportunitats del sector de
I'economia blava. L'objectiu de la jornada va ser fomentar les ocupacions
relacionades amb I'economia blava, amb un emfasi especial en els sectors logistic
maritim, de la marina mercant i transport maritim i de la nautica esportiva i
recreativa, tenint en compte la influéncia de la transicid energética i les noves

tecnologies en aquests sectors.

Dins la Facultat, el 2025 també s’ha revitalitzat I'aplicatiu web de I’'FNB per tal de que

el professorat pugui registrar les visites que fan amb els estudiants.

Visites dels estudiants a empreses i vaixells
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El 08.10.25 la Facultat va ser la seu de la primera assemblea de la Asociacion
Profesional de Marinos de la Administracion Maritima Espafiola (Aspromar), que va
comptar amb intervencions per part dels assistents molt comentades posteriorment

a les xarxes socials del sector.

Assistents a I'assemblea d’ASPROMAR

A banda de totes aquestes activitats, I'FNB ha estat participant a la Fira de Nadal del
Port de Barcelona, on tenim estand propi del 28 de novembre al 6 de gener. I també
ha participat cada any al Salé Nautic de Barcelona amb un estand (exceptuant al
2024, que no es va fer el Sal6 amb motiu de la celebracié de la Copa de I'’America).
Des de fa varies edicions portem el veler "Barcelona", que fa d'estand, i es fan visites

al vaixell per part dels assistents al Salé que ho desitgen.

Salé Nautic de Barcelona — Octubre 2025
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Finalment, com a fruit del treball realitzat al llarg del Pla, aquest 2025 el Consell de
Govern de la UPC ha aprovat el conveni de Participacié de la UPC a la Fundacié de
suport al Museu Maritim i Drassanes Reials de Barcelona (Acord CS/2025/08/08, de
14 de novembre de 2025).

OE3.2 Incorporar nous continguts docents

Pel que fa a aquest objectiu, el 2023 es van iniciar les reunions per revisar el pla
d’estudis de Grau en Nautica i Transport Maritim. Pel que fa als continguts relacionats
amb els MASS (Maritime Autonomous Surface Ships), es va passat una enquesta als
stakeholders, empreses i altres escoles de |'estat espanyol. A més, diversos
professors van viatjar a la University of South-Eastern Norway (USN) de Noruega per

rebre formacio en vaixells autonoms i ponts de comandament remots.

Al llarg del 2024 es va seguir treballant en la modificacié substancial de la memoria
de la titulacié del Grau en Nautica i Transport Maritim, segons el Real Decreto
822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las

ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

En concret, el dia 26.02.25 es va organitzar un Dialeg per a la Millora on es va
convocar a tot el professorat del GNTM i responsables de matéries comunes amb el
Grau en Tecnologies Marines, per tal de consensuar els resultats de I'aprenentatge
(RAS) i el seu repartiment per matéries. La memoria resultant, amb algun canvi
addicional, com ara la incorporacié de la mencid en Economia Blava i logistica
portuaria resta pendent de ser presentada a la Junta de facultat per a la seva

aprovacié.

OE3.3 Actualitzar la metodologia docent

Pel que fa a aquest objectiu, s’han portat a terme diferents accions de formacié al
PDI sobre innovacié docent, com per exemple el taller d’innovacié docent
“Aprenentatge actiu i Project Based Learning (PBL)", organitzat per I'ICE i impartit
els dies 20-27.11.23 pel professor Miguel Valero, qui és un referent en aquesta

tematica.
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D’altra banda, per tal d'incorporar metodologies d‘innovacié docent centrades en la
realitzacid de projectes multidisciplinars, s’ha dissenyat l'assignatura “280592 -
Laboratori de Projectes de Sistemes i Innovaci¢” dins un projecte conjunt amb
I'ETSETB (veure objectiu estrategic OE1.2). Aquesta assignatura s’ha comencat a
impartir el quadrimestre de tardor del curs 2025/2026 com a optativa a tots els

graus.

El 15.06.24 el professor Manel Grifoll va organitzar la primera hackathon a I'Espai
Vela, financada pel projecte PITACORA, consistent en dissenyar, construir i

instrumentar una boia per a mesures oceanografiques.

Per la seva banda, el 2024 diversos equips d’estudiants de la Facultat van participar
a la regata RC Sailing Barcelona organitzada per la Fundacié Barcelona Capital
Nautica i I'empresa Glooers. En aquesta competicio els estudiants van disposar de 4
mesos per dissenyar i construir des de zero un veler de radiocontrol. La regata va
tenir lloc el 26.5.24 i el guanyador va ser un dels equips de la Facultat, el Nova Icaria.
La resta d’equips de I’FNB van quedar també en les primeres posicions

(https://www.barcelonacapitalnautica.org/es/rcsailingbarcelona/).

Imatges de la competicié RC Sailing Barcelona

Finalment, la Facultat va presentar un projecte d’innovacié docent centrat en el Grau
en Nautica i Transport Maritim a la convocatoria d’ajuts Galaxia Aprenentatge 2024
de la UPC. Per tal de preparar la proposta i consensuar-la amb la comunitat es fa
organitzar un Dialeg per a la Millora especific el 07.05.24 on es va debatre sobre la
transformacid del grau. Com a resultat es va preparar la memoria per a la sol:licitud

dels ajuts i es va presentar a la UPC.
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DIALEGS PER A LA MILLORA
Revisié GNTM - Galaxia Aprenentatge

Dimarts 7 de maig de 12 a 13 h a la Sala de Juntes

Cartell per a la difusio de la sessid

Tot i que en una primera resolucié la Facultat no va rebre cap ajut, I'anterior equip
rectoral va fer una segona volta amb tots els centres que es van presentar a la
convocatoria i no van rebre res i, al final, ens han concedit un ajut de 6000€ per
gastar en tres anys en activitats de la “setmana fora de I'aula” i un nou vicedeganat
en innovacio docent per portar a terme les propostes de la memoria amb una duracid
també fins I'abril de 2027.

4. CONCLUSIO I PROPOSTES DE FUTUR

La valoracié global de Pla Estratégic 2022-2025 és molt positiva. Hi han participat
tots els grups d’interes i hi ha hagut molta implicacié per part de tots els responsables

dels objectius estratégics.

Pel que fa al valor assolit pels indicadors estrategics a la fi del Pla (desembre de
2025), 12 indicadors han arribat o fins i tot superat el 100% d’assoliment, 11 han
tingut un grau d’assoliment entre el 75% i el 99%, i només 4 indicadors han tingut
un valor d’assoliment per sota del 75%. Els indicadors provinents de I'enquesta als
titulats recents que AQU porta a terme no han pogut ser obtinguts en algunes
titulacions degut a la baixa participacid, per la qual cosa es recomana no fer servir

aquest indicador en propers plans.
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Com a novetat metodologica, en aquest Pla hem iniciat els anomenats “Dialegs per
a la Millora”, consistents en sessions monografiques de debat i reflexid sobre diferents
temes proposats per membres de la comunitat de I'FNB i on participen representants
de tots els grups d’interés. Aquestes sessions han estat molt valuoses ja que ens
han permeés copsar en tot moment els interessos i punts de vista de tota la comunitat
de I’FNB i la intencid és consolidar-les i mantenir-les més enlla del present Pla
Estratégic. També seguirem amb el desplegament i consolidacié d’altres accions
iniciades en el present pla, com sén el butlleti de I'FNB, els cursos internacionals BIP,
les activitats de la “setmana fora de l'aula” dels estudiants i les activitats del Club

Alumni.

Pel que fa a les propostes de futur, els resultats del present Pla ens poden servir de
guia per al disseny dels propers plans estratégics. Per exemple, s'ha detectat la
necessitat de revisar els masters semipresencials per tal de fer-los més atractius,
millorar la seva demanda interna i externa, millorar les taxes de graduacid i
actualitzar la metodologia d’ensenyament mitjancant la definicié d’una politica de
formacio semipresencial propia. També pot ser interessant revisar la resta de les
titulacions a fi d'incorporar nous continguts (Economia Blava, vaixells autonoms,
descarbonitzacio) i metodologies docents, i plantejar la incorporacido al mapa de
titulacions de noves especialitats com ara I’Arquitectura Naval. Al llarg del present
Pla s'ha treballat intensament en la modificacié del Grau en Nautica i Transport
Maritim i en el moment d’elaborar el present informe resta pendent |'aprovacio de la

seva memoria modificada per part de la Junta de Facultat.

També s’ha detectat la necessitat de potenciar la recerca a la Facultat, per exemple
amb la creacié d'un grup de recerca transversal, un programa de doctorat de centre,
I'organitzacid de jornades de recerca i/o la sol-licitud de projectes de recerca
transversals tant nacionals com internacionals. Pel que fa a la transferéncia de
tecnologia seria interessant reactivar el projecte de la Catedra Port o buscar noves

col-laboracions amb les empreses i entitats de I'entorn.

En I'ambit de la metodologia docent, ha sorgit la necessitat de comptar amb espais
polivalents i espais de treball relacionats amb les noves tecnologies, com ara un
laboratori de fabricaci6 3D o FablLab, i també la necessitat d’elaborar materials

audiovisuals.
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D’altra banda, per reforcar el compromis de la Facultat amb les accions contra el
canvi climatic i la responsabilitat social, es pot plantejar la formalitzacié d'una politica
especifica i la creacié de noves comissions per a liderar les accions relacionades amb

els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS).

Finalment, en el moment d’elaborar aquest informe, un equip d’estudiants de la
Facultat estan enllestint la construccié del veler autobnom Raig per participar a la
primera edicié de la Regata Micro Ruta de la Sal en la que el repte és construir un
veler de 3m d’eslora capag de navegar de manera autonoma des d’Eivissa fins a la
Peninsula transportant un simbolic paquet d’'un 1kg de sal.

(https://enregata.com/regatas/la-micro-ruta-de-la-sal/)

Aguesta regata, que sortira de Sant Antoni de Portmany el 5 d’abril de 2026, ha estat
ideada i impulsada des de la Facultat pel professor Xavier Martinez Garcia i hi
participen equips d'estudiants d'altres escoles d'enginyeria naval de I'estat. Aquesta
competicid es converteix aixi en un “Formula Student” nautic on els estudiants de
tots els graus de I’FNB poden posar en practica de manera integral tot el que han
apres als seus respectius graus (construccio naval, propulsid, navegacio, electronica,
control) i competir amb equips d’estudiants d’altres escoles. A banda de l'interés
formatiu de l'activitat, és una molt bona manera de promocionar la Facultat i, per
tant, els propers anys caldra treballar per consolidar-la i seguir-la liderant des de la

Facultat.

Equip del Raig
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En conclusid, el Pla Estratégic 2022-2025 que donem per tancat amb aquest informe
considerem que ha assolit els seus objectius i ha posat en marxa noves accions i
iniciatives que de ben segur es consolidaran al llarg dels propers anys. Ens ha permés
prioritzar les linies d’actuacié de la Facultat al llarg del periode 2022-2025 i ens dona

un bon punt de partida per a I’'elaboracié dels propers Plans Estratégics de la Facultat.

Moltes gracies a totes les persones que ho heu fet possible,

Juan Antonio Moreno Rosa M. Fernandez
Dega de I'FNB Vicedegana de Planificacié
Estratégica i Qualitat de 'FNB

Barcelona, 9 de desembre de 2025
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